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Ðîçãëÿäàþòüñÿ ìîäåë³ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ áàçó-
þòüñÿ íà ð³çíèõ ï³äõîäàõ äî ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿, ¿¿ ïðèíöèïàõ òà 
ìåõàí³çìàõ. Ïàðàìåòðàìè êîîðäèíàö³éíî¿ ìîäåë³ º ìàñøòàá, îð³ºíòàö³ÿ íà 
ö³ë³ àáî ³íñòðóìåíòè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ äèñêðåö³éíèé 
÷è íîðìàòèâíèé õàðàêòåð. Óí³êàëüíà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ªÑ äîçâîëÿº 
çàïðîâàäèòè åôåêòèâíó äèñêðåö³éíó êîîðäèíàö³þ. Îäíàê ãëèáîêà ñâ³òîâà 
åêîíîì³÷íà êðèçà âèÿâèëà íåäîñòàòí³ñòü òà ïîâ³ëüí³ñòü ³ñíóþ÷èõ êîîðäè-
íàö³éíèõ ìåõàí³çì³â â ªÑ. Òîìó ïåðåä ªÑ ñòî¿òü âèá³ð ùîäî ïåðåõîäó äî 
íîðìàòèâíî¿ ìîäåë³ êîîðäèíàö³¿ àáî çì³íè ìàñøòàáó ÷è ö³ëåé êîîðäèíàö³¿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ì³æíàðîäíà êîîðäèíàö³ÿ, íàä-
íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ºâðîïåéñüêà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, âà-
ëþòíèé òà åêîíîì³÷íèé ñîþç. 

Ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïîñèëèëî ïîòðåáó â çàïðîâàäæåíí³ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ì³æíàðîäíî¿ 
êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïîä³áíà êîîðäèíàö³ÿ º ÷àñòèíîþ ðåã³-
îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ äîñÿãëè íàéá³ëüøî¿ ãëèáèíè â ªâ-
ðîïåéñüêîìó Ñîþç³. Ïèòàííÿ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà-
áóëî îñîáëèâî¿ âàãè ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ ìîíåòàðíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñîþçó òà 
çàïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíî¿ âàëþòè. Îäíàê ñàìå çàïðîâàäæåííÿ ºâðî âïåðøå 
çàñâ³ä÷èëî â³äñóòí³ñòü ñï³ëüíîãî ï³äõîäó êðà¿í — ÷ëåí³â ªÑ äî ìåõàí³çì³â 
òà ïðèíöèï³â êîîðäèíàö³¿ òà âèíèêíåííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ìîäåë³ êîîðäèíà-
ö³¿. Íàóêîâö³ âèçíà÷àëè íåäîë³êè ºâðîïåéñüêîãî ï³äõîäó äî ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿, òîìó ùî â³í áàçóâàâñÿ íà äåöåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè òà ¿¿ êîîðäèíàö³¿ çà äèñêðåö³éíîþ ìîäåëëþ â óìîâàõ íàäíàö³î-
íàëüíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Àëå òàêà ìîäåëü âèÿâèëàñÿ åôåêòèâíîþ ó 
âèïàäêó ïîä³áíîñò³ ö³ëåé ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïðîÿâèëèñÿ ðîçá³æíîñò³ ùîäî ö³ëåé íàö³î-
íàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïàêò ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó 
íå ìàâ íåîáõ³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè, íå çì³ã ïåðåòâîðèòèñÿ íà îñíîâó 
äëÿ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïåðåä ªâðîïåé-
ñüêèì Ñîþçîì ïîñòàº çàâäàííÿ ðîçðîáêè íîâî¿ ìîäåë³ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäè-
íàö³¿, ÿêà á äîçâîëèëà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â â 
ìåæàõ êîæíî¿ ç êðà¿í ªÑ òà ïîäàëüøå ïðîñóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. 
²íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ªÑ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó çàïðîâàäæåíí³ ºäèíèõ 
ï³äõîä³â äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ â êðà¿íàõ Ñîþçó, àëå â óìîâàõ 
êðèçè âîíà âèÿâèëàñÿ äîñòàòíüî ïîâ³ëüíîþ ùîäî ðîçðîáêè òà çàïðîâàäæåí-
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íÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â. Íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿì ùîäî 
íîâî¿ ìîäåë³ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ªÑ, àëå 
ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ôîðìóºòüñÿ ìîäåëü íà îñíîâ³ íîðìàòèâíèõ ïðèíöèï³â 
êîîðäèíàö³¿ òà îð³ºíòàö³¿ íà ö³ë³, à íå íà ³íñòðóìåíòè. Òàêà ìîäåëü âèìàãàº 
ôîðìóâàííÿ íàäíàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³ ªÑ ç áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, àëå ñó-
÷àñíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ªÑ íå ïåðåäáà÷àº ïîä³áíèõ ìîæëèâîñòåé. 

Ïðîáëåìàòèö³ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ â ñôåð³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â, çîêðåìà 
À. Àëåñ³íà, Ì. Àëüåòòè, Ï. Àðòþñà, ². Â. Áóðàêîâñüêîãî, Ñ. Ã. Âåñåëîâ-
ñüêîãî, Ñ. Ä. Ãîäóíà, Ñ. Åéôô³íãåðà, Ð. Î. Çàáëîöüêî¿, Â. Â. Êîï³éêè, 
Â. Þ. Êðóøèíñüêîãî, Ð. Êóïåðà, Ä. À. Ëóê’ÿíåíêà, Ç. Î. Ëóöèøèí, Ë. Ñìà-
ã³, Æ. Òðîíò³íüîíà, À. Ñ. Ô³ë³ïåíêà, Ñ. Ô³øåðà, ß. Äå Õààíà, Ä. Øì³ä-
òõåíà. 

Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê 
ìåõàí³çì³â ñï³ëüíî¿ ä³¿ äëÿ âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì àáî åêîíîì³÷íèõ 
êîíôë³êò³â ì³æ êðà¿íàìè. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ïèòàííÿì êîîðäè-
íàö³¿ çóñèëü êðà¿í ùîäî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³, 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Á³ëüø³ñòü äîñë³ä-
íèê³â âèçíà÷àº îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîä³áíî¿ êîîðäèíàö³¿, áðàê 
â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ï³ä-
òðèìàííÿ òàêî¿ êîîðäèíàö³¿. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç º âèíÿòêîì, òîìó ùî â 
íüîìó ð³âåíü êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè º äóæå âèñîêèì, ³ ÿê 
ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ â÷åíèõ, öå ñïðèÿëî äîñÿãíåííþ åôåê-
òèâíîñò³ ñï³ëüíîãî ðèíêó òà ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Àëå ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ 
çàëèøàëàñÿ, à áîðãîâà êðèçà ï³ä³ðâàëà ³ñíóþ÷èé ìåõàí³çì ñï³âïðàö³ ó áþ-
äæåòí³é ñôåð³. Íàäíàö³îíàëüíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà â ìåæàõ åêîíîì³÷íî-
ãî òà âàëþòíîãî ñîþçó ñòàëà ðîçãëÿäàòèñÿ á³ëüøå ÿê çàâàäà äîñÿãíåííþ 
âíóòð³øí³õ ö³ëåé ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, à íå óìîâà åôåêòèâíî¿ 
êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿í ªÑ. 

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì çàëèøàºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó âèìîãàì ùîäî êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä ïî-
ïåðåäí³õ âèïàäê³â, êîëè ïðèéìàëèñÿ âàæëèâ³ ð³øåííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ àíòè-
êðèçîâî¿ ïîë³òèêè â³ä³ãðàþòü óðÿäè òà ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, à 
íå ñï³ëüí³ ³íñòèòóòè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Òîìó íîâà ìîäåëü êîîðäèíàö³¿ 
ïîâèííà âðàõîâóâàòè ³íñòèòóö³éí³ ìîæëèâîñò³ ªÑ, ÿê³ â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä 
³íøèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. 

²ñíóº äåê³ëüêà âèì³ð³â êîîðäèíàö³¿, ÿê³ íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè. ßêùî çà 
ïîñò³éí³ âåëè÷èíè ïðèéíÿòè ïåâíèé íàá³ð ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â 
òà ö³ëåé, à òàêîæ íå ðîçä³ëÿòè ïðîì³æí³ òà ê³íöåâ³ ö³ë³, òî ñèñòåìè êî-
îðäèíàö³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿ â çàëåæíîñò³ â³ä ìåæ êîîðäèíàö³¿ 
(òîáòî ê³ëüêîñò³ ñôåð, ùî îõîïëþþòüñÿ ïðîöåñîì êîîðäèíàö³¿), â³ä îð³ºí-
òàö³¿ (íà ³íñòðóìåíòè ÷è íà ö³ë³) òà â³ä çàãàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîöåñó 
(â³í ìîæå áóòè äèñêðåö³éíèì ÷è îñíîâàíèì íà ñèñòåì³ ïðàâèë) [1, ñ. 76]. 
Êîîðäèíàö³ÿ äðóãîãî òèïó ïðèïóñêàº ðîçðîáêó ïåâíèõ ïðàâèë, â ìåæàõ 
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ÿêèõ êðà¿íà ðîçðîáëÿº ñâîþ åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, êîðèñòóþ÷èñü ïðè öüî-
ìó ïåâíîþ ñâîáîäîþ ä³é. Äèñêðåö³éíèé õàðàêòåð êîîðäèíàö³¿ îçíà÷àº, ùî 
óãîäè ì³æ êðà¿íàìè âèçíà÷àþòü, ïåðø çà âñå, ïðîöåäóðè ðîçðîáêè òà âïðî-
âàäæåííÿ ñï³ëüíèõ ïîë³òèê, à íå ¿õ çì³ñò. Àëå ÿêùî ïðîöåñ êîîðäèíàö³¿ íå 
ï³äêð³ïëþºòüñÿ ìåõàí³çìîì, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ñï³ëüíî¿ 
ïîë³òèêè äëÿ âñ³õ êðà¿í, òî áóäü-ÿêå ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ êðà¿íàìè, äëÿ ÿêîãî 
íå áóëî çíàéäåíî êîìïðîì³ñíîãî ð³øåííÿ, îçíà÷àº ïîâåðíåííÿ äî åêîíî-
ì³÷íîãî ðåæèìó áåç êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê. Ñòâîðåííÿ òàêîãî 
ìåõàí³çìó ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ïðèíöèï³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðîöåñ ðîçðîá-
êè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÷³òêèõ ïðàâèë ãîëîñóâàííÿ òà ïåðåäà÷³ ïåâíî¿ 
÷àñòêè íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó (òîáòî îêðåìèõ ïîâíîâàæåíü) íàäíàö³î-
íàëüíèì ñòðóêòóðàì, òàêèì ÿê ³íñòèòóòè ªÑ, îçíà÷àº ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ 
ïðîöåñó äèñêðåö³éíî¿ êîîðäèíàö³¿. 

Â³äíîñíî êîæíîãî ç âèùåçãàäàíèõ âèì³ð³â êîîðäèíàö³¿ ìîæíà çðîáè-
òè äåê³ëüêà çàãàëüíèõ çàóâàæåíü. ßêùî ðîçãëÿäàòè ìåæ³ êîîðäèíàö³¿, òî 
íåîáõ³äíî ðîçä³ëÿòè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
òà îáìåæèòè ïðîöåñ êîîðäèíàö³¿ ëèøå çîâí³øí³ìè àñïåêòàìè, ùî äîçâî-
ëèòü çìåíøèòè «âèòðàòè íà êîîðäèíàö³þ». Íàéá³ëüø î÷åâèäíèì ïîêàç-
íèêîì åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â ì³æ êðà¿íàìè òà ñï³ëüíèì äëÿ âñ³õ êðà¿í 
â òîìó ñåíñ³, ùî âîíè íå ìîæóòü íåçàëåæíî âñòàíîâëþâàòè éîãî ð³âåíü, º 
âàëþòíèé êóðñ [2]. Òîìó ïðîöåñ êîîðäèíàö³¿ âàëþòíèõ êóðñ³â º íàé÷àñò³øå 
çãàäóâàíèì ïðèêëàäîì åêîíîì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿. Ñèñòåìè âàëþòíèõ êóðñ³â 
ìîæóòü áóòè ñèìåòðè÷íèìè, êîëè âòðàòè ÷è âèãîäè íàð³âíî ðîçïîä³ëÿþòü-
ñÿ ì³æ êðà¿íàìè, ÷è ãåãåìîí³÷íèìè, êîëè âñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî ïðîâåäåííþ 
â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â íåñå îäíà êðà¿íà. Äîñâ³ä îñòàíí³õ ðîê³â ìîæå äàòè 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèñíîâê³â, ùî ñèìåòðè÷í³ ñèñòåìè ç ÷àñîì åâîëþö³îíóþòü â 
ãåãåìîí³÷í³. Åêîíîì³÷íèé òà âàëþòíèé ñîþç äîçâîëÿº çáåðåãòè ñèìåòðè÷-
íèé õàðàêòåð êîîðäèíàö³¿ âàëþòíèõ êóðñ³â, òîìó ùî çàì³íà íàö³îíàëüíèõ 
âàëþò ºäèíîþ âàëþòîþ íå äîçâîëÿº êðà¿íàì òèñíóòè íà òó ÷è ³íøó êðà¿íó 
ç âèìîãàìè çì³íèòè íàö³îíàëüíó âàëþòíó ïîë³òèêó. 

Îäíàê êîîðäèíàö³ÿ âàëþòíèõ êóðñ³â, ðåàëüíèõ ÷è íîì³íàëüíèõ, çãëà-
äæóþ÷è âïëèâ çîâí³øí³õ åôåêò³â, ùî ä³þòü ÷åðåç âàëþòíèé êóðñ (íàïðè-
êëàä, êîíêóðåíòíî¿ äåâàëüâàö³¿), çàëèøàº áåç âèð³øåííÿ ³íø³ àñïåêòè çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â, à ïîäåêóäè ìîæå ñïðèÿòè ³íòåíñèô³êàö³¿ 
íåãàòèâíîãî âïëèâó ³íøèõ çîâí³øí³õ åôåêò³â. Íàïðèêëàä, ÷èì á³ëüø ñòà-
á³ëüíîþ º ñèñòåìà âàëþòíèõ êóðñ³â, òèì ìåíø âàãîìèì º âïëèâ äåô³öèòó 
áþäæåòó íà ð³âåíü ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè â³äíîñíî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ. Öå 
îçíà÷àº çíèæåííÿ òèñêó ðèíêîâèõ óìîâ íà ô³ñêàëüíó äèñöèïë³íó. Îòæå 
ïèòàííÿ, ÷è ìîæå êîîðäèíàö³ÿ âàëþòíèõ êóðñ³â åôåêòèâíî ñïðèÿòè ñèñ-
òåìí³é ñòàá³ë³çàö³¿ â óìîâàõ â³ëüíîãî ðóõó êàï³òàë³â ì³æ êðà¿íàìè, çàëè-
øàºòüñÿ â³äêðèòèì. Áåçóìîâíî, ìîæëèâ³ñòü ñï³ëüíî¿ ³íòåðâåíö³¿ íà âàëþò-
í³ ðèíêè äàº äåÿê³ ïåðåâàãè öåíòðàëüíèì áàíêàì, àëå ô³êñàö³ÿ âàëþòíèõ 
êóðñ³â äëÿ ñïåêóëÿíò³â ÷àñòî îçíà÷àº ñòâîðåííÿ òàê çâàíîãî «îäíîñòîðîí-
íüîãî îïö³îíó». Âðàõîâóþ÷è òàêó ìîæëèâ³ñòü, ïåðåõ³ä â³ä ñèñòåìè ô³êñî-
âàíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â äî ìîíåòàðíîãî ñîþçó âèãëÿäàº á³ëüø ïðèâàáëè-
âîþ àëüòåðíàòèâîþ ïðè íàÿâíîñò³ êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ áþäæåòíèõ 
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ïîë³òèê. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè âïðîâàäæåííÿ ºâðî íå áóëî á ìîæëèâèì áåç 
Ïàêòó ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ îð³ºíòàö³¿ êîîðäèíàö³¿, òî ÿê îð³ºíòàö³ÿ íà ³íñòðóìåí-
òè, òàê ³ îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ë³, ìàþòü àðãóìåíòè «çà» ³ «ïðîòè». Âåëèêîþ 
ïåðåâàãîþ ³íñòðóìåíòàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ º ïðîçîð³ñòü, ùî äîçâîëÿº çíèçèòè 
êîîðäèíàö³éí³ âèòðàòè íà âèÿâëåííÿ áóäü-ÿêèõ â³äõèëåíü òà íåáàæàíèõ 
åôåêò³â. Êîëè ö³ëåé, ÿê³ áóëè óçãîäæåí³, íå âäàºòüñÿ äîñÿãòè, óðÿäè çà-
âæäè ìîæóòü ïîñèëàòèñÿ íà ôàêòîðè ïîçà ¿õ êîíòðîëåì. Ãîëîâíà êðèòèêà 
ö³º¿ îð³ºíòàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî åêîíîì³÷íà êðèçà, ùî âèíèêàº â îäí³é 
ç êðà¿í, ìîæå ñïðè÷èíèòè çì³íó ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ¿¿ 
³íòåðåñàõ. Ïðèïóñòèìî, ùî êðà¿íè â ìåæàõ ïðîöåñó êîîðäèíàö³¿ äîìîâè-
ëèñÿ ðîçãîðíóòè ïîë³òèêó ô³ñêàëüíî¿ åêñïàíñ³¿, ÿêà äîçâîëÿº íàö³îíàëü-
íèì åêîíîì³êàì îòðèìàòè ³ìïóëüñ äëÿ çðîñòàííÿ, à óðÿäàì — óíèêíóòè 
ïîã³ðøåííÿ òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó. Àëå êîæíà ç êðà¿í áóäå çàö³êàâëåíà â 
êîìïåíñàö³¿ âèáóõîâîãî çðîñòàííÿ ïîïèòó, ÿêèé âèíèêàº â ïåð³îä çíèæåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó. Â óìîâàõ ³íñòðóìåíòàëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ êîîðäèíàö³¿ 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â ïîäàëüøîìó ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåñ³ â ö³ëÿõ ðîçðîá-
êè òà ñï³ëüíîãî çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â, â òîé ÷àñ ÿê ö³ëüîâà îð³-
ºíòàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ àâòîìàòè÷íèì ïåðåãëÿäîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
â ïîä³áí³é ñèòóàö³¿. 

Çâåðòàþ÷è óâàãó íà âèá³ð ì³æ êîîðäèíàö³ºþ, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèñòî-
ñóâàíí³ ÷è íà ñèñòåì³ ïðàâèë, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè òðè ïåðåâàãè ñàìå 
îñòàííüîãî ìåòîäó êîîðäèíàö³¿. Ïî-ïåðøå, ïåðåãîâîðè ÷àñò³øå çà âñå íå 
ïðîäîâæóþòüñÿ á³ëüøå îäíîãî ðàóíäó, íà ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ ò³ ïðàâèëà, 
ÿêèõ êðà¿íè ìàþòü äîòðèìóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ êîîðäèíàö³¿. Ïî-äðóãå, ïðî-
âîäèòüñÿ ÷³òêà äåìàðêàö³éíà ë³í³ÿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè ïîâíîâàæåííÿìè òà 
ì³æíàðîäíèìè îáîâ’ÿçêàìè, ùî º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ âíóòð³øí³õ 
ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïî-òðåòº, ïðàâèëà, ÿê³ áóëè âñòàíîâëåí³ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³, äîïîìàãàþòü óðÿäàì ï³äâèùèòè ð³âåíü äîâ³ðè ç áîêó íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â äî ñâîº¿ ïîë³òèêè. Â ñèñòåì³ ô³êñîâàíèõ âà-
ëþòíèõ êóðñ³â, â ÿê³é àíòè³íôëÿö³éíèé òèï ïîâåä³íêè áàíêó-ãåãåìîíà íå 
ï³äëÿãàº ñóìí³âó (íàïðèêëàä, Áóíäåñáàíê â ªâðîïåéñüê³é âàëþòí³é ñèñòå-
ì³), îô³ö³éíà ô³êñàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äî ñòåðæíåâî¿ âàëþòè ñèñòåìè 
òà ôîðìàëüíèé âñòóï ó ñèñòåìó ìîæóòü ââàæàòèñÿ çîáîâ’ÿçàííÿìè óðÿäó 
ïî óòðèìàííþ ô³êñîâàíîãî êóðñó ñâîº¿ âàëþòè [3, ñ. 33]. Â ðåçóëüòàò³ ïðè-
ºäíàííÿ äî ñèñòåìè ô³êñîâàíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â çíèæóºòüñÿ ³íôëÿö³éíèé 
òèñê â êðà¿í³, òîìó ùî ó÷àñíèêè ïðîöåñó âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòí³ ìåíø ñõèëüí³ ðîçðàõîâóâàòè íà àäàïòèâíèé òèï ïîâåä³íêè öåí-
òðàëüíîãî áàíêó. Öåé åôåêò ëèøå ïîñèëþºòüñÿ, ÿêùî ñèñòåìó ô³êñîâàíèõ 
âàëþòíèõ êóðñ³â çàì³ùóº åêîíîì³÷íèé òà âàëþòíèé ñîþç. 

Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ïåðåâàãè ñèñòåìè ïðàâèë, áóäå ïîìèëêîþ ââàæàòè, 
ùî îïòèìàëüíà âåëè÷èíà â³äõèëåííÿ êóðñ³â âàëþò äîð³âíþº íóëþ. Íàïðè-
êëàä, â ñèñòåì³ ô³êñîâàíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â íîâèé ð³âíîâàæíèé ð³âåíü 
ðåàëüíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â ìîæå áóòè âñòàíîâëåíèé ëèøå ÷åðåç ñêëàäíèé 
ïðîöåñ ïåðåãëÿäó íîì³íàëüíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â. ßêùî äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
ð³âíîâàãè ðîçðàõîâóâàòè íà ïðîöåñè ïðèñòîñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ö³í òà 
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ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ äî íîâîãî îïòèìóìó, òî öå ìîæå ñòàòè äæåðåëîì 
âåëèêèõ åêîíîì³÷íèõ âèòðàò. Òîìó ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿, ÿê³ áàçóþòüñÿ 
íà ïðàâèëàõ, ÷àñòî âêëþ÷àþòü äèñêðåö³éíèé ìåõàí³çì ó ôîðì³ ïðîöåäóð 
çì³íè ïðàâèë. Ãîëîâíîþ îçíàêîþ òàêî¿ ñèñòåìè, ÿêà â³äð³çíÿº ¿¿ â³ä äèñ-
êðåö³éíèõ ñèñòåì, º òå, ùî çì³íà ïðàâèë íå º çàïëàíîâàíèì òà ðåãóëÿðíèì 
ïðîöåñîì. Àëå ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ö³ºþ ïðîáëåìîþ, 
ìîæå çíà÷íî çìåíøèòèñü ïðè ñòâîðåíí³ åêîíîì³÷íîãî òà âàëþòíîãî ñîþçó. 

²íñòèòóö³îíàë³çîâàíà äèñêðåö³éíà êîîðäèíàö³ÿ ìàº ïåðåâàãè ïåðåä êîîð-
äèíàö³ºþ, ùî áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ïðàâèë, ëèøå òîä³, êîëè ãíó÷ê³ñòü ïðî-
öåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íàáóâàº ïåðøîðÿäíî¿ çíà÷èìîñò³. Ïðèêëàäîì ìîæå 
ñëóæèòè áþäæåòíà ïîë³òèêà ªÑ òà êðà¿í-÷ëåí³â, òîìó ùî âèá³ð ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ö³ëåé òà òèïó çîâí³øíüîãî 
åôåêòó, ÿêèé íåîáõ³äíî ïîäîëàòè çà äîïîìîãîþ êîîðäèíàö³¿. ßêùî ö³ëëþ 
êîîðäèíàö³¿ ó ô³ñêàëüí³é ñôåð³ º ñï³ëüíå óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèì ïîïèòîì, 
äèñêðåö³éíà êîîðäèíàö³ÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè áóäå á³ëüø åôåêòèâíîþ. 
Àëå ÿêùî ö³ëëþ º ï³äòðèìêà ïåâíîãî ð³âíÿ ì³æíàðîäíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, 
åôåêòèâíà êîîðäèíàö³ÿ ìîæå îáìåæèòèñÿ ïðàâèëàìè, ùî ðåãóëþþòü ñå-
ðåäíüîñòðîêîâ³ ð³âí³ áþäæåòíèõ äåô³öèò³â. 

Äèñêðåö³éíà êîîðäèíàö³ÿ ÷àñò³øå âèíèêàº â ôîðì³ àíòèêðèçîâî¿ ïðî-
ãðàìè ÷è êîìïëåêñíî¿ óãîäè. Çá³ëüøåííÿ ö³í íà íàôòó â 1974 ðîö³ º ïðè-
êëàäîì ñèòóàö³¿, ÿêà âèìàãàëà íåãàéíî¿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ àíòè-
êðèçîâèõ ä³é. Åêîíîì³÷íèé ñïàä ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, ùî ñïîñòåð³ãàâñÿ 
ï³ñëÿ íàôòîâîãî øîêó, º ïðÿìèì íàñë³äêîì îäíîñòîðîíí³õ ä³é êðà¿í ïî îá-
ìåæåííþ çîâí³øíüîãî äåô³öèòó øëÿõîì «åêñïîðòó» éîãî äî ³íøèõ êðà¿í. 
Ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàòè íåñïðèÿòëèâ³ çîâí³øí³ åôåêòè ÷åðåç êîîðäèíàö³þ, 
îð³ºíòîâàíó íà ïðèñòîñóâàííÿ, áóëà âòðà÷åíà. Àëå êîìïëåêñíà óãîäà ÿê 
ðåçóëüòàò äèñêðåö³éíî¿ êîîðäèíàö³¿ ÷àñò³øå çà âñå çàïðîâàäæóº ðåôîðìè, 
ùî º Ïàðåòî-îïòèìàëüíèìè äëÿ ñóêóïíîñò³ êðà¿í, àëå íåñïðèÿòëèâèìè äëÿ 
îêðåìèõ ç íèõ. 

Òîìó ªâðîïåéñüêèé Ñîþç îïèíèâñÿ ïåðåä äèëåìîþ, ÿêó ñèñòåìó êî-
îðäèíàö³¿ îáðàòè. Îñíîâíèé êîíôë³êò ëåæèòü â ïëîùèí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ñï³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà çàõèùåíîñò³ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â êðà¿í Ñîþçó. Â óìîâàõ ºäèíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ªÑ ºäèíèì 
àíòèêðèçîâèì ³íñòðóìåíòîì ó íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â çàëèøèëàñü áþäæåòíà 
ïîë³òèêà. Àëå Ïàêò ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó, ÿê âæå áóëî ñêàçàíî, çíà÷íî 
îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³. Òîìó íàö³îíàëüíèì óðÿäàì ñë³ä âèáðàòè òàêó ìî-
äåëü êîîðäèíàö³¿ ñâî¿õ ïîë³òèê, ÿêà á äîçâîëÿëà ¿ì ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà ïî-
ã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. ²íñòèòóö³îíàë³çîâàíà äèñêðåö³éíà ìîäåëü 
êîîðäèíàö³¿ ìîæå çàáåçïå÷èòè òàêó ãíó÷ê³ñòü. Íàÿâí³ñòü ì³æóðÿäîâèõ îð-
ãàí³çàö³é, íàñàìïåðåä ªâðîïåéñüêî¿ Ðàäè, â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ªÑ äîçâîëÿº êðà¿íàì øâèäêî äîñÿãàòè ñï³ëüíèõ ð³øåíü ùîäî êîîðäèíàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê. Â òîé æå ÷àñ, íàäíàö³îíàëüí³ ³íñòèòóòè, íàñàìïåðåä 
ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ, íà îñíîâ³ äîñÿãíóòèõ äîìîâëåíîñòåé, à âñå ÷àñò³øå ç 
âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè, ðîçðîáëÿþòü, ïðîïîíóþòü òà âïðîâàäæóþòü íîâå ñï³ëü-
íå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå äîäàº ïðèéíÿòèì ð³øåííÿì ñèëó îáîâ’ÿçêîâîñò³ äëÿ 
âèêîíàííÿ. 
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ßê³ñíî íîâ³ åêîíîì³÷í³ ñèòóàö³¿, òàê³ ÿê íàôòîâèé øîê, âïðîâàäæåííÿ 
ºäèíî¿ âàëþòè ÷è ïðèºäíàííÿ äî ªÑ íîâèõ ÷ëåí³â, âèìàãàòèìå ðîçðîáêè 
íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíñòèòóö³¿ Ñîþçó, ÿêà º áàçîþ äëÿ âñüîãî ïðîöåñó ³í-
òåãðàö³¿, à íå ò³ëüêè äëÿ êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê. 
Ìåõàí³çìîì âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ êîíñòèòóö³¿ ³íòåãðàö³¿ º ºâðîïåéñüê³ óãî-
äè. Ï³äïèñàííþ êîæíî¿ ç òàêèõ óãîä ïåðåäóþòü äîâãîòðèâàë³ ïðîöåñè ïåðå-
ãîâîð³â ì³æ ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè, óçãîäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðå-
ñ³â, ëîá³þâàííÿ ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, äîñÿãíåííÿ 
êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü. Òàêèé ìåõàí³çì º íåïðèäàòíèì äëÿ êîîðäèíàö³¿ íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê, òîìó ùî â³í íå çàáåçïå÷óº øâèäêîãî òà 
ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ íà ðîçâèòîê ïîä³é â åêîíîì³ö³. Òîìó ñèñòåìà êîîðäè-
íàö³¿, îñíîâàíà íà ïðàâèëàõ, õî÷à é äîçâîëÿº êðà¿íàì êîðèñòóâàòèñÿ ïåâ-
íîþ ñâîáîäîþ ïðè ðîçðîáö³ âëàñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, íå º åôåêòèâíîþ 
â óìîâàõ ªÑ. Äèñêðåö³éíà ìîäåëü âèÿâëÿºòüñÿ á³ëüø ãíó÷êîþ, õî÷à âîíà 
äåùî çìåíøóº åêîíîì³÷íèé ñóâåðåí³òåò äåðæàâè. Àëå êîîðäèíàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîë³òèê íå îçíà÷àº ¿õ îòîòîæíåííÿ, ³ öå º äóæå âàæëèâèì. Íåîä-
íîð³äí³ñòü ñòðóêòóð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ íå äî-
çâîëÿº çàñòîñóâàòè ºäèíó ïîë³òèêó äëÿ âñ³õ äåðæàâ ªâðîñîþçó. Ñàìå òîìó 
öåíòðàë³çàö³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà º íåîáõ³äíèì êðîêîì çàâåðøåííÿ 
ïðîãðàìè ºäèíîãî ðèíêó, íå âåäå äî öåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. 
Êîîðäèíàö³ÿ äåöåíòðàë³çîâàíèõ áþäæåòíèõ ïîë³òèê äîçâîëèòü ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ïîë³òèêè êîæíî¿ îêðåìî¿ äåðæàâè ªÑ ³ ïîçáóòèñÿ íå-
ãàòèâíèõ çîâí³øí³õ åôåêò³â. 

Êð³ì òîãî, ïî ì³ð³ ïîäàëüøî¿ êîíâåðãåíö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê êðà¿í 
ªÑ äèñêðåö³éíà êîîðäèíàö³ÿ ñòàíå îñíîâîþ äëÿ ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåí-
íÿ ºäèíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ªÑ. Íàäíàö³îíàëüí³ ³íñòèòóòè ªÑ 
áóäóòü â öåíòð³ öüîãî ïðîöåñó. Êîìïåòåíòí³ñòü ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ â ïè-
òàííÿõ àíàë³çó, ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê äîçâîëèòü 
¿é ñòàòè ÿäðîì ìàéáóòíüîãî îðãàíó ªÑ, ÿêèé â³çüìå íà ñåáå ðåãóëÿòèâí³ 
ôóíêö³¿. Âàæëèâèì àñïåêòîì ïðîöåñó ïîñòóïîâîãî ïðîñóâàííÿ äî íàäíàö³î-
íàëüíîãî ðåæèìó åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ º ºâðîïåéñüêå çàêîíîäàâñòâî. 
Ì³æóðÿäîâ³ ³íñòèòóòè ªÑ õî÷à ³ â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ïðè âèçíà÷åí-
í³ íàïðÿìê³â ïîäàëüøèõ ñï³ëüíèõ ä³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñï³ëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïîë³òèê ÷è êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê, ïîâèíí³ ä³ÿòè â ìåæàõ 
ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, îñíîâîþ ÿêîãî º ºâðîïåéñüê³ óãîäè. Àëå ö³ 
óãîäè çàâæäè ìàþòü êîìïðîì³ñíèé õàðàêòåð, òîìó ¿õ ïîëîæåííÿ íå äàþòü 
í³ äåòàëüíèõ ³íñòðóêö³é äëÿ ïðîöåñ³â ðîçðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, í³ 
áóäü-ÿêèõ âèìîã ùîäî ¿õ çì³ñòó. Â óãîäàõ âèçíà÷åí³ ò³ëüêè ö³ë³ ªÑ. Åêñ-
êëþçèâíå ïðàâî òðàêòóâàííÿ ïîëîæåíü ºâðîïåéñüêèõ óãîä â³äïîâ³äíî äî 
êîíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ìàº ªâðîïåéñüêèé ñóä. Íàäíàö³îíàëüíèé 
õàðàêòåð éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ïðî³íòåãðàö³éíà îð³ºíòàö³ÿ äîçâîëÿº ïåðåòâî-
ðèòè ºâðîïåéñüêå çàêîíîäàâñòâî íà ôóíäàìåíò íàäíàö³îíàëüíîãî ðåæèìó 
åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

ªäèíèì îáìåæåííÿì ðîçâèòêó íàäíàö³îíàëüíîãî òèïó óïðàâë³ííÿ â ªÑ 
â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ º éîãî íåñïðîìîæí³ñòü ïðîâîäèòè ñï³ëüíó åêî-
íîì³÷íó ïîë³òèêó, ÿêà á íå ïåðåøêîäæàëà íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì äåðæàâ 
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ªÑ. Àëå äëÿ öüîãî ïîòð³áíî, ùîá â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ðîçâèòîê ³í-
ñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ªÑ äîçâîëèâ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ñèñòåì³ 
êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê. 

Àíàë³ç ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè — ÷ëåíà ªÑ äàº ïðèâîäè ñòâåð-
äæóâàòè, ùî âîíà º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â ö³é êðà¿í³. Îäíàê ïîë³òè-
êà ô³ñêàëüíî¿ åêñïàíñ³¿ ìàº íåãàòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü 
äî çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîäó ³íøèõ êðà¿í âàëþòíîãî ñîþçó. ×èì á³ëüøèì 
º âàëþòíèé ñîþç, òèì á³ëüøå ïîçèòèâí³ åôåêòè íàö³îíàëüíî¿ áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè áóäóòü ïåðåâàæàòè ¿¿ íåãàòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè, â ðåçóëüòàò³ 
÷îãî ñóêóïíèé äîõîä ñîþçó áóäå çðîñòàòè. Êð³ì òîãî, ô³ñêàëüíà åêñïàíñ³ÿ 
ìàº ïîçèòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè, ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ áåç îáìå-
æåíü ç áîêó åêîíîì³÷íèõ ïàðòíåð³â ªÑ. Êîîðäèíàö³ÿ áþäæåòíèõ ïîë³òèê 
äîçâîëèòü çíèçèòè çîâí³øí³ íåãàòèâí³ åôåêòè òà çìåíøèòè ð³âí³ äåô³öè-
òó áþäæåòó òà äåðæàâíîãî áîðãó êðà¿í ªÑ. Òîìó äîâãîñòðîêîâ³ íåãàòèâí³ 
åôåêòè çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò áóäóòü çíà÷íî ìåíøèìè. Öå â³äïî-
â³äàº íàñàìïåðåä ³íòåðåñàì åêîíîì³ê íåâåëèêèõ êðà¿í ªÑ, äî ÿêèõ áóäóòü 
â³äíîñèòèñÿ é êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Êîîðäèíàö³ÿ ìîæå 
âèðàæàòèñÿ ³ â ðîçïîä³ë³ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â ì³æ êðà¿íàìè. Â îáîõ âè-
ïàäêàõ ïîòð³áí³ ñï³ëüí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ áóëè á ñïðîìîæí³ ïðîâîäèòè òàêó 
êîîðäèíàö³þ òà â³äñë³äêîâóâàòè âïëèâ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà åêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³þ. 

ªäèíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ìàº çîâí³øí³ åôåêòè. Çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ 
ïðîïîçèö³¿ ÷èíèòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó äåðæàâ ªÑ. Àëå çíè-
æåííÿ êóðñó ºâðî ñòàº ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ åêñïîðòó êðà¿í ªÑ òà çíè-
æåííÿ åêñïîðòó òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â ªÑ. Îð³ºíòàö³ÿ ïîë³òèêè ªÖÁ íà 
ï³äòðèìêó ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äîçâîëÿº óíèêíóòè êîíôë³êò³â ç òîðãîâåëü-
íèìè ïàðòíåðàìè ªÑ. Êð³ì òîãî öåíòðàë³çîâàíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà âè-
êëþ÷àº ïîë³òèêó «êîíêóðåíòíî¿ äåâàëüâàö³¿» ó âèïàäêó ãëèáîêî¿ êðèçè, 
ñïðè÷èíåíî¿ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè . 

Öåíòðàë³çîâàíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ªÑ ñòâîðþº òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
óìîâè, â ÿêèõ êîæíà êðà¿íà ìàº âèáèðàòè íåîáõ³äíèé íà ¿¿ ðîçñóä òèï 
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Àëå â êîíòåêñò³ êîíâåðãåíö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê 
åôåêòèâí³ñòü çì³øàíî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóº, ùîá ºäèíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà 
äîïîâíþâàëàñÿ ïîä³áíèìè íàö³îíàëüíèìè áþäæåòíèìè ïîë³òèêàìè [4]. ßê 
ñâ³ä÷èòü àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ªÑ çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèð³÷÷ÿ, 
çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ïîâ’ÿçàíî íàñàìïåðåä ç ï³äâè-
ùåííÿì ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³ ëèøå ïîò³ì ç ³íòåíñèô³êàö³ºþ âè-
ðîáíèöòâà. 

Ïðèïóñòèìî, ùî â îäí³é ç êðà¿í ªÑ ï³äâèùèâñÿ íîì³íàëüíèé ð³âåíü çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ö³íè òàêîæ çðîñëè. ªÖÁ â òàêèõ óìîâàõ 
áóäå ïðîâîäèòè æîðñòêó ìîíåòàðíó ïîë³òèêó ïî çíèæåííþ ³íôëÿö³éíîãî 
òèñêó. Â ðåçóëüòàò³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè çðîñòóòü, ùî ñïðèÿòèìå ðåâàëüâà-
ö³¿ ºâðî. Åêîíîì³êè ³íøèõ êðà¿í ªÑ áóäóòü çìóøåí³ îïèíèòèñÿ â óìîâàõ 
äåôëÿö³¿. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òèõ êðà¿í, äå ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ðî-
áî÷î¿ ñèëè º íèæ÷èì. Îäíàê ªÖÁ íå ìàº ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà òðóäîâ³ 
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êîíòðàêòè òà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òîìó â³í íå ñïðîìîæíèé óñóíóòè 
ïðè÷èíó ³íôëÿö³¿. Ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè ðèíêó ïðàö³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³, ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ áþäæåòíèõ âèòðàò. Òîìó êî-
îðäèíàö³ÿ áþäæåòíèõ ïîë³òèê â ªÑ ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íå ò³ëüêè 
íà àíòè-öèêë³÷í³ ä³¿, àëå ³ íà ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. 

Ïðè÷èíîþ âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ — îñíîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîáëåìè 
ªÑ — º íå öèêë³÷í³, à ñòðóêòóðí³ ôàêòîðè [5, 6]. Òîìó ïîòð³áíà ðåôîðìà 
âñ³º¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, à íå ïðîñòî çá³ëüøåííÿ äåðæàâ-
íèõ âèòðàò. Êîíöåïö³ÿ çáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó îçíà÷àº, ùî ô³ñêàëüíà 
åêñïàíñ³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ âèêëþ÷íî íà ³íñòðóìåíò áîðîòüáè ç öèêë³÷íèìè 
ñïàäàìè. Â âèïàäêó òàêîãî ñïàäó êðà¿íà ç³ çáàëàíñîâàíèì áþäæåòîì çìîæå 
çá³ëüøèòè ñâî¿ áþäæåòí³ âèòðàòè, íå âèõîäÿ÷è çà ðàìêè êðèòåð³¿â Ïàêòó 
ñòàá³ëüíîñò³. Ñôåðàìè åêîíîì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿ ñòàþòü ñòðóêòóðí³ ôàêòî-
ðè: òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî, îïîäàòêóâàííÿ òà ñîö³àëüíèé çàõèñò. 

Îòæå, íà ³íñòèòóòè ªÑ ëÿãàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå ò³ëüêè çà åôåêòèâíå 
êîîðäèíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê, à é çà âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ðåæè-
ìó ðåãóëþâàííÿ. ²íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ªÑ ñòàº îäíèì ç ãîëîâíèõ 
ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, òîìó ùî âîíà ïðÿìî 
âïëèâàº íà ôîðìè òà ìåòîäè êîîðäèíàö³¿, íà ïðîöåñè ðîçðîáêè òà âïðîâà-
äæåííÿ ñï³ëüíèõ ïîë³òèê, íà ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè åêîíîì³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Â óìîâàõ áîðãîâî¿ êðèçè, ÿêà ñòàëà íàñë³äêîì ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñó÷àñíà ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ âèÿâèëàñÿ íååôåêòèâíîþ. Äèñêðå-
ö³éíèé ïðèíöèï òàêî¿ êîîðäèíàö³¿ òà îð³ºíòàö³ÿ íà ³íñòðóìåíòè äîçâîëÿëè 
ïðîâîäèòè åôåêòèâí³ ñï³ëüíó ìàêðîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ó âèïàäêó ºäíîñ-
ò³ ö³ëåé. Ó ªÑ ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ïåðåäàíà íà íàäíàö³îíàëüíèé ð³âåíü, 
òîìó ìåòîþ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè º ï³äòðèìàííÿ ïåâíèõ ð³âí³â áþäæåòíîãî 
äåô³öèòó òà ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî áîðãó çàðàäè çáåðåæåííÿ ö³íîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³. Îäíàê â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ ó ìîíåòàðí³é ñôåð³ 
çìóñèëà êðà¿íè ïîðóøèòè íîðìè Ïàêòó ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó çàðàäè 
äîñÿãíåííÿ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîòèä³ºþ òà 
ïîäîëàííÿì íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Àíàë³ç ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ-
íèõ âàð³àíò³â ìîäåë³ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
â ìåæàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó äîçâîëÿº ä³éòè íàñòóïíèõ âèñíîâê³â: ïî-
ïåðøå, åôåêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ñïðèÿº 
ðîçðîáö³ òà âò³ëåííþ ñï³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ñàìà ñòðóêòóðà ìîæå 
âèÿâèòèñÿ íååôåêòèâíîþ, àëå ¿¿ íàÿâí³ñòü º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ åôåêòèâ-
íî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿, îñîáëèâî ó ñôåð³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè, ïî-äðóãå, äèñêðåö³éíà ìîäåëü º åôåêòèâíîþ ïðè âèð³øåíí³ ñï³ëüíèõ 
ïðîáëåì òà çà óìîâè ºäíîñò³ ³íòåðåñ³â, òîáòî òàêà ìîäåëü íåïðèäàòíà äëÿ 
âèð³øåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ïðè öüîìó íîðìàòèâíà ìîäåëü äîçâî-
ëÿº çä³éñíþâàòè ïîòð³áíó êîîðäèíàö³þ çà óìîâ ðîçá³æíîñò³ ö³ëåé ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ð³çíèõ êðà¿í, àëå äëÿ åôåêòèâíîãî çàïðîâàäæåííÿ 
ö³º¿ ìîäåë³ ïîòð³áí³ ñèëüí³ íàäíàö³îíàëüí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ êîíòðîëþâàëè 
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áè äîòðèìàííÿ êðà¿íàìè ñï³ëüíèõ íîðì òà ïîë³òèê; ïî-òðåòº, ì³æíàðîäíà 
êîîðäèíàö³ÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè «ñèìåòðè÷íîþ», òîáòî 
êîîðäèíàö³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè áóäå íååôåêòèâíîþ ó âèïàäêó â³äñóòíîñ-
ò³ â³äïîâ³äíî¿ êîîðäèíàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ³ íàâïàêè. Îñîáëèâî öå º 
î÷åâèäíèì ó âèïàäêó «àñèìåòðè÷íîãî øîêó», êîëè êðèçà â îäí³é ³ç êðà¿í 
ìàº ³íø³ íàñë³äêè, í³æ ó ³íøèõ êðà¿íàõ, àáî êðèçîâ³ öèêëè íåñèíõðîíí³. 
Ó âèïàäêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà ìàëà 
ð³çí³ íàñë³äêè äëÿ ð³çíèõ êðà¿í. Áîðãîâà êðèçà òîðêíóëàñÿ çäåá³ëüøîãî 
êðà¿í ç íåâð³âíîâàæåíèìè íàö³îíàëüíèìè áþäæåòàìè òà âåëèêèì îáñÿãîì 
áîðãó, à òàêîæ ³ç ïîð³âíÿíî ñëàáêèì åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì. Òîìó ãíó÷-
ê³ñòü äèñêðåö³éíî¿ ìîäåë³ áóëà âèêîðèñòàíà íå çàðàäè øâèäêî¿ ñï³ëüíî¿ 
â³äïîâ³ä³ íà êðèçîâ³ ÿâèùà, à äëÿ çàñòîñóâàííÿ áþäæåòíèõ ³íñòðóìåíò³â, 
ùîá ïîäîëàòè âíóòð³øí³ ô³íàíñîâ³, à çãîäîì é åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè âñóïå-
ðå÷ Ïàêòó ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó. 
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ÌÎÄÅËÈ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÈ 
ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ) 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìîäåëè êîîðäèíàöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, 

êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé êîîðäèíàöèè, 
å¸ ïðèíöèïàõ è ìåõàíèçìàõ. Ïàðàìåòðàìè êîîðäèíàöèîííîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ìàñ-
øòàá, îðèåíòàöèÿ íà öåëè èëè èíñòðóìåíòû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, à òàê-
æå äèñêðåöèîííûé èëè íîðìàòèâíûé õàðàêòåð. Óíèêàëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ 
ñòðóêòóðà ÅÑ ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ýôôåêòèâíóþ äèñêðåöèîííóþ êîîðäèíàöèþ. Íî 
ãëóáîêèé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ âûÿâèë íåäîñòàòî÷íîñòü è çàìåäëåííîñòü 
ñóùåñòâóþùèõ êîîðäèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â ÅÑ. Ïîýòîìó ïåðåä ÅÑ ñòîèò âûáîð 
ìåæäó ïåðåõîäîì ê íîðìàòèâíîé ìîäåëè êîîðäèíàöèè èëè èçìåíåíèåì ìàñøòàáîâ 
èëè öåëåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé êîîðäèíàöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ìåæäóíàðîäíàÿ êîîðäèíàöèÿ, 
íàäíàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, åâðîïåéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðà-
öèÿ, âàëþòíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç. 
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MODELS FOR INTERNATIONAL COORDINATION 
OF MCROECONOMIC POLICY 
(THE CASE OF THE EUROPEAN UNION) 

Summary 
The article concerns the models for macroeconomic policy coordination, which 

ground on different approaches to international cooperation, its principles and pat-
terns. Parameters of a coordination model include its scale, goal or tool of macroeco-
nomic policy orientation, as well as descriptive or normative character. The unique 
institutional structure of the EU fits for descriptive coordination. But the severe 
world economic crisis reveals the ineffectiveness and slowness of current coordination 
mechanisms in EU. So the EU is to choose between normative model of coordination or 
shift in scale or goals of macroeconomic coordination. 

Kew words: macroeconomic policy, international coordination, supranational eco-
nomic policy, European economic integration, monetary and economic union. 


